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     Направление – развитие профессиональных компетентностей педагогов.  

     

     Уровень личностного развития воспитанника – «жду, когда дадут». 

     Принцип коррекции этого уровня - «Есть вклад – есть результат / нет вклада – нет 

результата», «Твой результат -  твоя ответственность», «Нарушил – санкции». 

    

     Уровень личностного развития педагога – «Жду, когда подскажут» 

     Принцип коррекции этого уровня -  «Уклад – коллективная ответственность», 

«Начни с себя».   

 

     Факт –  

 иждивенческое  пребывание воспитанников в условиях детского дома: 

- появление воспитанников, пропагандирующих потребительское отношение к жизни;  

- наличие воспитанников, демонстрирующих сопротивление  ситуации пребывания в 

субъектной позиции. 

Проблема: педагоги не владеют техникой обращения детей в субъектную позицию. 

Почему?   - педагогам не ставится управленческая задача овладеть техникой обращения 

воспитанников в субъектную позицию. 

 

Цель – Развитие у педагогов профессиональных компетентностей  в реализации 

технологии «Уклад». 

 

Идея – разработать механизм овладения педагогами техники обращения воспитанников в 

субъектную позицию, применения её как условия реализации ценности труда в укладе 

детского доме. 
 

Актуальность  

     В условиях проживания в детском доме воспитанников, придерживающихся 

асоциальных норм и популяризирующих иждивенческую позицию, составляющих 

«группу риска», перед педагогическими коллективами встаёт задача приобщить данных 



воспитанников к позиции человека, активно действующего на достижение личностно и 

социально значимого результата, вносящего свой личный вклад в результат, признающего 

ценность своего личного труда и труда другого человека, что представляют собой 

характеристики субъекта социально-положительно адаптированного в обществе.  

           Если исходить из принципа «уклад – коллективная ответственность», то к вопросу 

обращения воспитанников к субъектной позиции необходимо подходить с двух сторон: 

первая - воспитанники и вторая - педагоги.    

Сегодня, представляя нашу практику мы будем, с одной стороны, делать акцент на 

управленческих решениях, которые влияют на субъектную позиции педагога и его 

профессиональные компетентности, а с другой стороны, посмотрим, как на основе 

управленческих решений педагоги влияют на развитие субъектной позиции 

воспитанников. 

     Опыт показывает, что, с одной стороны, воспитанники «группы риска» не готовы 

переходить из пассивной объектной позиции в активную субъектную. Почему? Это 

предполагает необходимость приложить усилия, а это уже означает, что необходимо 

потрудиться, что, в свою очередь, противоречит занимаемой воспитанниками 

иждивенческой позиции.   

     С другой стороны, в условиях сменяющегося педагогического состава, с приходом 

сотрудников, не имеющих педагогического образования, возникает проблема не 

понимания ими тонкостей жизни детского дома:  педагоги зачастую не осознают личную 

ответственность за поддержание уклада учреждения, не обладают знаниями по 

применению техники обращения воспитанников в субъектную позицию и вынуждены 

применять методы, не способствующие развитию субъектной позиции, отталкивающие у 

воспитанников желание проявлять инициативу и привносить свой вклад, то есть, 

взаимодействуют с воспитанниками не с позиции «субъект – субъект», а «субъект – 

объект», где объектом выступает воспитанник. В таких обстоятельствах критически 

важным становится необходимость следования  педагогами единым взглядам, подходам 

при сопровождении воспитанников в технологии «Уклад». 

     На основании выявленных проблем появилась потребность в развитии у педагогов 

компетентности влиять на иждивенческую позицию воспитанников через технику 

обращения их в субъектную позицию как важного условия для их социальной адаптации.  

        Таким образом, перед заместителем директора встала задачи разработать и 

реализовать механизм, направленный на развитие у педагогов компетенций  в технологии 

«Уклад детского дома». Таким механизмом может выступить программа, направленная на 

развитие у педагогов данных компетентностей.             



     Представление практики, направленной на развитие у педагогов профессиональных 

компетентностей деятельности  в технологии «Уклад».  (Приложение 1) 

    Для решения выявленных проблем были поставлены следующие задачи:   

1. Реализовать серию семинаров, направленных на актуализацию профессиональной 

компетентности педагогов деятельности в технологии «Уклад», расширить 

представления педагогов об укладе как технологии, видах уклада. 

2. Выявить проблемные места, влияющие на формирование уклада в детском доме.  

3. Рассмотреть значимость субъектной позиции педагога в укладе детского дома, в 

становлении субъектной позиции воспитанника. 

4. Согласовать нормы действий педагогических работников в выявленных 

проблемных местах в реализации уклада в детского дома. 

5. Сформировать кейс эффективных случаев обращения воспитанников в субъектную 

позицию. 

 

     В соответствие с поставленными задачами были предприняты управленческие 

шаги и достигнуты следующие результаты:  

 

     Результаты / шаги по достижению управленческого решения: 

1. Разработана программа, состоялась серия методических, аналитико-

рефлексивных, разработческих семинаров по развитию профессиональных 

компетентностей педагогов деятельности в технологии «Уклад» с обязательным 

местом для предъявления их субъектной позиции.  

2. Выявлены проблемные места, влияющие на развитие правового уклада в 

детском доме:  

- слабая субъектная позиция педагогов, усиленная отсутствием места для 

предъявления административного требования (места для принятия решения) 

следовать компонентам укладной жизни, в частности правового уклада;  

- недостаточно развитая профкомпетенция по обращению воспитанников в 

субъектную позицию, усиленная отсутствием зафиксированной нормы 

применять технику обращения воспитанника в субъектную позицию; 

- ослабление роли детского соуправления,  

- отсутствие субкультурных объединений при наличии ресурсов 

образовательной среды. 

3. 3-4 Поставлены задачи перед методическими объединениями, специалистами, 

воспитателями детского дома о создании субъкультурных объединений, 



организована коллективная работа на усиление работы детского соуправления, 

создание субкультурных объединений. 

4. Созданы места проявления субъектной позиции педагогов:  

- представление практик эффективных случаев обращения воспитанников в 

субъектную позицию посредством недели профессионального мастерства;  

- подготовка кейса эффективных случаев обращения воспитанников в 

субъектную позицию; 

-  создание и публикация сборника эффективных случаев обращения 

воспитанников в субъектную позицию.  

 

     Таким образом, где же можно зафиксировать норму и поставить 

управленческую задачу применять технику обращения воспитанника в субъектную 

позицию, а так же решить задачу актуализации профкомпетентности педагогов по 

обращению воспитанников в субъектную позицию? Безусловно, такой площадкой 

будет являться семинары, где для педагогов будет создано место для предъявления 

их собственной субъектной позиции через:  

 

1. представление практик эффективных случаев обращения воспитанников в 

субъектную позицию посредством недели профессионального мастерства;  

2. представление кейса эффективных случаев обращения воспитанников в 

субъектную позицию; 

3.  создание и публикация сборника эффективных случаев обращения воспитанников 

в субъектную позицию.  

     Таким образом, разработанная программа, утверждённая руководителем детского дома, 

решения, принятые в ходе семинарских занятий, представляют содержание такого 

компонента правового уклад, как «места принятия решений». 

 

   Представляется  техника обращения воспитанников в субъектную позицию с 

опорой на практику, представленную на Форуме в 2021 году по теме «Создание 

ситуаций предъявления выпускником субъектной позиции через нормативное 

регулирование его пребывания в детском доме». 

      На слайде «Модель создания ситуации предъявления выпускником субъектной 

позиции через регламент» (2021г.) 

    Сейчас от проблемы субъектной позиции педагога и его профкомпетентностей мы 

предлагаем перейти к примеру, который будет демонстрировать, что техника обращения 



воспитанников в субъектную позицию – это рабочий инструмент педагога. Одним из 

компонентов правового уклада выступают не только места принятия управленческих 

решений, договорённостей, но и нормативные акты, регулирующие различные отношения, 

взаимодействия внутри уклада. В 2021 мы обратились к вопросу необходимости 

механизма создания ситуации предъявления выпускником субъектной позиции, которым 

выступил «Регламент действий воспитанников из числа выпускников, не прошедших 

государственной итоговой аттестации или получивших на ГИА неудовлетворительные 

результаты и оставшихся проживать в детском доме до пересдачи выпускных экзаменов». 

 

     Предназначение регламента – профилактика иждивенческой позиции среди 

воспитанников детского дома: (озвучивается на фоне сканов титульных листов). 

1.Внедрить механизм, регулирующий пребывание в детском доме воспитанника, не 

прошедшего государственной итоговой аттестации или получившего на ГИА 

неудовлетворительные результаты и оставшегося проживать в детском доме.  

2. Утвердить нормы проживания в детском доме для воспитанников, не сдавших 

экзамены. 

3. Предусмотреть санкции за нарушение норм, заявленных в регламенте. 

     Представленный в 2021 году регламент является элементом техники обращения в 

субъектную позицию воспитанников в контексте создания ситуации предъявления 

выпускником субъектной позиции. Данный подход к решению проблемы имеет 

результат: отсутствуют выпускники, считающие, что можно просто жить в детском доме, 

не готовясь к экзаменам, 100% выпускников из числа ранее готовых проживать 

«нахаляву» изменили эту позицию на позицию «продолжить образование в ПОУ», 100% 

не сдавших и оставшихся проживать в детском доме, сдали экзамены и продолжили 

обучение в ПОУ.  

    

        Далее рассматривается техника применительно к ситуации с выпускником, 

демонстрирующим конфликтное отношение к школе. 

     Выше мы представили элемент практики обращения в субъектную позицию. Но 

наша задача, чтобы педагоги овладели данной техникой. Исследователи вопроса 

обращения ребёнка в субъектную позицию выделяют три компонента данной техники. 

Если внимательно посмотреть, то компоненты техники отражают практически 

компоненты уклада. Регламент и правила проживания для выпускников, не сдавших 

экзамены, представленные в 2021 году располагаются в компоненте техники 

«Совместный план действий (Право выбора путей) / Нормативные акты/  



Договорённости» и являются основным регулирующим инструментом, влияющим на 

изменение позиции воспитанника. К семинарским занятиям мы разработали матрицу, 

которая как и сама техника обращения в субъектную позицию является приложением к 

программе. Работая с этой матрицей педагог пройдёт по всем компонентам техники, а 

следовательно данная работа будет развивать планирующие, прогностические, 

рефлексивно-аналитические и другие компетентности педагога. 

 

    Рассмотрим технику обращения в субъектную позицию через педагогическое 

сотрудничество 

 

Техника обращения в субъектную позицию через педагогическое сотрудничество 

 

Этап 1 – Аналитико-рефлексивный, планирование 

1) Анализ педагогической ситуации. 

2) Определение проблемы (почему?). 

3)  Постановка цели и образовательных задач (что хочу получить, что нам это даст). 

4) Определение возможных вариантов её решения и оптимальных методов: 

- кто: определение субъектов взаимодействия; 

-  где: места переговоров, обсуждений, 

-  как, через что: технологии воздействия на воспитанника, 

- ресурсы: нормативные, человеческие, средовые; 

-  риски). 

5) определение индикаторов изменения ситуации в позитивную сторону. 

 

Этап 2 – Педагогическое сотрудничество 

     Условие – на основе общения и диалога, ведущего к решению возникших вопросов и 

проблем. 

 

1.  Создание условий, ситуаций для вхождения воспитанника в субъектную позицию 

(педагогические манипуляции).  

2. Место для переговоров.  

1. Позиции для переговоров: 

- причины поступка, отношения и др.; 

- последствия/перспективы 

- выход на ответственность: разделение ответственности Принятие на себя 

ответственности 



- путь решения проблемы, 

-  инициативы, предложения, вклад,  

- проговаривание и фиксирование санкции, 

- сроки,  

- достижения, результат (личностно значим), 

- место для признания результата, достижений: ценность труда. 

- определение мест предъявление субъектности, 

- Совместный план действий (Право выбора путей) / Нормативные акты/  

Договорённости. 

4. Обязательное исполнение санкций / признание результата и достижений. 

 

Этап 3 – Деятельностный  

(этап вклада воспитанника) 

 

1) Принятие ответственности, договорённостей. 

2) Выполнение договорённостей, обязательств, вклад, действия. 

3)  Предъявление субъектной позиции: где, как, какие изменения произошли и др..  

4) Рефлексия. 

 

Примечание:  

1) Этап предполагает выполнение условий, заявленных на предыдущем этапе,  при 

невыполнении договорённостей, обязательств, отсутствии вклада – санкции. 

2) Необходимо учесть не только вклад воспитанника, но и педагога. 

 

     Вашему вниманию предлагается матрица, работая с которой педагог задействует все 

компетентности, необходимые для обращения воспитанника в субъектную позицию: и 

планирование, и прогнозирование, и предвосхищение результата и др. 

 

          Данный пример говорит, что техника обращения воспитанников в субъектную 

позицию – это рабочий инструмент педагога, и он универсальный, который применим в 

различных ситуациях. 

  Для того, чтобы понять, применяется техника обращения в субъектную позицию или нет, 

важно определить индикаторы её применения. 

 

    Индикаторы применения педагогами техники обращения воспитанника в 

субъектную позицию. 

 



Примечание: Индикаторы для каждого случая могут варьироваться, изменяться. 

 

1. Проявление инициативы воспитанником: вклад. 

2. Выполнение воспитанником договорённостей, обязательств. 

3. Представлен результат. 

4. Изменение ситуации в сторону, требующую позитивных изменений ( в 

зависимости от решаемой проблемы), например: прекратились самовольные уходы, 

отсутствуют острые конфликты в школе, детском доме и др. 

 

 

Выводы: 

 

1. Ответственность за создание мест принятия решений, за фиксирование и 

применение норм в рамках принятых решений лежит на руководителях 

учреждения; 

2. Ответственность за  исполнение управленческих решений лежит на педагогических 

работниках как субъектах образовательной деятельности. (то есть педагог не имеет 

права не применять, не внедрять приятые решения!)  

 

 

     Таким образом, мы рады будем предложить педагогическому сообществу наш продукт 

-  программу «Развитие   компетентностей педагогов в реализации технологии «Уклад» и 

приложения к ней: Техника обращения воспитанника в субъектную позицию,  матрица 

«Ситуация обращения  воспитанника в субъектную позицию». 

 

 

Приложение: 

1. Программа «Развитие   компетентностей педагогов в реализации технологии 

«Уклад». 
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Пояснительная записка 

 

Актуальность 

     В условиях появления в детском доме воспитанников, придерживающихся 

асоциальных норм и популяризирующих иждивенческую позицию, составляющих 

«группу риска», перед педагогическими коллективами встаёт задача приобщить данных 

воспитанников к позиции человека, активно действующего на достижение личностно и 

социально значимого результата, вносящего свой личный вклад в результат, признающего 

ценность своего личного труда и труда другого человека, что представляют собой 

характеристики субъекта социально-положительно адаптированного в обществе.  

           Если исходить из принципа «уклад – коллективная ответственность», то к вопросу 

обращения воспитанников к субъектной позиции необходимо подходить с двух сторон: 

первая - воспитанники и вторая - педагоги.    

     Опыт показывает, что, с одной стороны, воспитанники «группы риска» не готовы 

переходить из пассивной объектной позиции в активную субъектную. Почему? Это 

предполагает необходимость приложить усилия, а это уже означает, что необходимо 

потрудиться, что, в свою очередь, противоречит занимаемой воспитанниками 

иждивенческой позиции.  При этом всё усугубляется тем, что они не видят ценности труда 

и не понимают значимости вклада. 

     С другой стороны, в условиях сменяющегося педагогического состава, с приходом 

сотрудников, не имеющих педагогического образования, возникает проблема не 

понимания ими тонкостей жизни детского дома:  педагоги зачастую не осознают личную 

ответственность за поддержание уклада учреждения, не обладают знаниями по 

применению техники обращения воспитанников в субъектную позицию и вынуждены 

применять методы, не способствующие развитию субъектной позиции, отталкивающие у 

воспитанников желание проявлять инициативу и привносить свой вклад, то есть, 

взаимодействуют с воспитанниками не с позиции «субъект – субъект», а «субъект – 

объект», где объектом выступает воспитанник. В таких обстоятельствах критически 

важным становится необходимость следования  педагогами единым взглядам, подходам 

при сопровождении воспитанников в технологии «Уклад». 

         На основании выявленных проблем появилась потребность в развитии у педагогов 

компетентности влиять на иждивенческую позицию воспитанников через технику 

обращения их в субъектную позицию как важного условия для их социальной адаптации.  



        Таким образом, перед заместителем директора (особенно в условиях смены 

педагогического состава) встаёт задачи разработать и реализовать механизм, 

направленный на развитие у педагогов компетенций  в технологии «Уклад детского 

дома». Таким механизмом может выступить программа, направленная на развитие у 

педагогов данных компетентностей.   

 

 

Цель - развитие у педагогов компетентностей деятельности  в технологии «Уклад 

детского дома», в применении техники обращения воспитанников в субъектную позицию. 

 

Задачи:  

6. Реализовать серию семинаров, направленных на развитие у педагогов 

компетентностей деятельности  в технологии «Уклад». 

7. Расширить представления педагогов об укладе как технологии, видах уклада. 

8. Выявить проблемные места, влияющие на формирование уклада в детском доме.  

9. Рассмотреть значимость субъектной позиции педагога в укладе детского дома, в 

становлении субъектной позиции воспитанника. 

10. Согласовать нормы действий педагогических работников в выявленных 

проблемных местах в реализации уклада в детского дома. 

11. Организовать места для проявления субъектной позиции педагогов: провести 

площадку для представления опыта обращению воспитанников в субъектную 

позицию, сформировать кейс эффективных случаев обращения воспитанников в 

субъектную позицию, оформить и опубликовать сборник эффективных практик по 

обращению воспитанников в субъектную позицию. 

 

     Формы реализации программы: 

1. семинар; 

2. самостоятельная работа педагогов по изучению теоретических материалов; 

3. работа методического объединения детского дома. 

Сроки реализации программы: программа включает серию методических,  

рефлексивных, проблемных семинаров, самостоятельную работу педагогов 

(индивидуальную и в группах): рассчитана на 3 – 4 месяца в зависимости от степени 

освоения материала, сроки реализации могут варьироваться.   



Субъекты: руководители, педагогические работники детского дома, округа. 

Принципы реализации программы: 

1. принцип опоры на научно-теоретическую основу; 

2. принцип коллективной работы; 

3. принцип вклада каждого; 

4. принцип практикоориентированности. 

Программа направлена на развитие следующих компетентностей педагогов: 

 

• анализирует, планирует, рефлексирует деятельность по обращению воспитанника в 

субъектную позицию; 

• организует площадку согласования норм и требований; 

• актуализирует ценности воспитанников и создаёт ситуации для их закрепления;  

• фиксирует результаты личностного развития, достижений воспитанника; 

• организует площадку согласования норм и требований; 

• организует и проводит рефлексивные формы жизнедеятельности детского дома; 

• владеет технологиями наставничества, ведения переговоров;  

• конструирует традиции, др., 

• разрабатывает и проводит ритуалы взросления. 

      

       Индикаторы применения педагогами техники обращения воспитанника в 

субъектную позицию: 

5. Проявление инициативы воспитанником: вклад. 

6. Выполнение воспитанником договорённостей, обязательств. 

7. Представлен результат. 

8. Изменение ситуации в сторону, требующую позитивных изменений (в зависимости 

от решаемой проблемы), например: прекратились самовольные уходы, отсутствуют 

острые конфликты в школе, детском доме и др. 

Примечание: Индикаторы для каждого случая могут варьироваться, изменяться. 

 

       Места проявления субъектной позиции педагогами: 

4. представление практик эффективных случаев обращения воспитанников в 

субъектную позицию посредством недели профессионального мастерства;  

5. представление кейса эффективных случаев обращения воспитанников в 

субъектную позицию; 



6.  создание и публикация сборника эффективных случаев обращения воспитанников 

в субъектную позицию.  

 

План  семинарских занятий  

2022г. – 2023г. 

 

№ 

п\п 

Форма, тема 

мероприятия 

Цель Сроки  Ответственны

й 

1. Самостоятельная 

работа педагогов по 

изучению 

теоретических 

материалов по теме 

«Уклад 

образовательного 

учреждения»  

Познакомить педагогов с 

различными подходами к 

понятию «Уклад» в 

педагогике. 

1 неделя 

ноября 

Заместитель 

директора по 

ВР, 

педагогическ

ие работники  

2.  Методический 

семинар «Уклад 

образовательного 

учреждения» 

Рассмотреть с 

структурные 

 компоненты  уклада  

1-2 неделя 

ноября  

Заместитель 

директора по 

ВР 

3. Методический 

семинар «Виды 

укладов: правовой, 

трудовой, 

культурный, 

здорового образа 

жизни, 

экологический» 

Рассмотреть виды 

укладов, 

систематизировать 

представления педагогов 

об укладе. 

3 неделя 

ноября 

Заместитель 

директора по 

ВР 

4.  Самостоятельная 

работа педагогов по 

группам над заданием 

«Проанализировать 

жизнь детского дома 

на предмет 

укладности» 

На основе теоретических 

знаний, полученных на 

семинарах, 

проанализировать жизнь 

детского дома на 

предмет укладности, 

наполнить общую 

структуру уклада 

содержанием в 

соответствие с одним из 

видов существующих 

укладов, подготовить 

материал к 

представлению на 

семинаре 

4 неделя 

ноября 

Руководители 

направлений 

методическог

о 

объединения 

детского 

дома,  

педагогическ

ие работники 

5. Аналитико-

рефлексивный 

семинар 

«Есауловский детский 

дом: проблемные 

Проанализировать жизнь 

детского дома на 

предмет укладности 

посредством 

подготовленных 

1  неделя 

декабря 

Заместитель 

директора по 

ВР, 

педагогическ

ие работники 



места в построении 

уклада» (по итогам 

самостоятельной 

работы педагогов над 

заданием 

«Проанализировать 

жизнь детского дома 

на предмет 

укладности») 

группами материалов в 

соответствие с одним из 

видов существующих 

укладов, подготовить 

материал к 

представлению на 

семинаре. 

Выявить проблемные 

позиции, влияющие на 

развитие того или иного 

уклада. 

6. Самостоятельная 

работа педагогов по 

изучению материалов, 

посвящённых вопросу 

субъектности, 

понятиям «субъект», 

«субъектная 

позиция». 

Обобщить и 

систематизировать 

знания педагогов по 

вопросу субъектности, 

понятиям «субъект», 

«субъектная позиция». 

2-3 неделя 

декабря 

Педагог-

психолог,  

педагогическ

ие работники 

7.  Проблемный семинар 

«Роль педагога в 

развитии субъектной 

позиция воспитанника 

как условия 

реализации ценности 

труда в укладе 

детского доме» 

 

Рассмотреть роль 

педагога как субъекта 

педагогического 

взаимодействия с 

воспитанниками, 

коллегами. 

 

3 неделя 

января 

Заместитель 

директора по 

ВР, педагог-

психолог 

8. Методический 

семинар «Техника 

обращения 

воспитанников в 

субъектную позицию 

как инструмент 

педагогического 

воздействия» 

Создать условия для 

применения педагогами 

техники обращения 

воспитанников в 

субъектную позицию. 

Обобщить и 

систематизировать 

индикаторы обращения 

воспитанника в 

субъектную позицию  

4 неделя 

января 

Заместитель 

директора по 

ВР, педагог-

психолог 

9. 1) Самостоятельная 

работа педагогов в 

группах по 

определению 

индикаторов 

обращения 

воспитанников в 

субъектную позицию 

согласно заданным 

случаям, ситуациям. 

2) Самостоятельная 

индивидуальная 

работа педагогов: 

разработка кейса 

Развитие 

компетентности 

педагогов по 

определению 

индикаторов обращения 

воспитанников в 

субъектную позицию; 

компетентности 

обращения 

воспитанников в 

субъектную позицию. 

1 неделя 

февраля 

Руководители 

методическог

о 

объединения 



обращения 

воспитанника 

согласно случаю в 

субъектную позицию. 

11. Аналитико-

рефлексивный 

семинар по 

представлению 

наработанного 

материал в ходе 

самостоятельной 

работы: 

1.определение 

индикаторов 

обращения 

воспитанников в 

субъектную позицию 

согласно заданным 

случаям, ситуациям. 

2) разработка кейса 

обращения 

воспитанника 

согласно случаю в 

субъектную позицию 

Развитие 

компетентности 

педагогов по 

определению 

индикаторов обращения 

воспитанников в 

субъектную позицию; 

компетентности 

обращения 

воспитанников в 

субъектную позицию 

1 неделя 

февраля 

Заместитель 

директора по 

ВР 

12. Подготовка к неделе 

педагогического 

мастерства 

Развитие 

компетентности 

педагогов по 

обращению 

воспитанников в 

субъектную позицию 

2 неделя 

февраля-3 

неделя 

марта 

Руководители 

методическог

о 

объединения 

13. Неделя 

педагогического 

мастерства 

Обобщение опыта 

работы в технологии 

«Уклад», представление 

практик обращения 

воспитанников в 

субъектную позицию. 

4 неделя 

марта 

Заместитель 

директора по 

ВР  

 

Руководители 

методическог

о 

объединения 

 

 

Приложение 1 (к семинару 3) 

 

Техническое задание 

1. Заполнить таблицу в соответствие с компонентами уклада. 

Трудовой (культурный, здоровьсберегающий, правовой и др.) уклад 

 



№ 

п/п 

Компонент 

уклада 

Содержание 

(желаемый/идеальный 

вариант) 

Примеры 

Дефицит (то, 

чего не 

хватает 

нашему 

детскому 

дому) 

Предложения 

1     

2…..     

     

     

 

 

Приложение 2 

 

Техника обращения в субъектную позицию через педагогическое сотрудничество 

 

Условия: 

1. индивидуальный подход, 

2. избегать шаблонов, 

3. вариативность. 

 

Этап 1 – Аналитико-рефлексивный, планирование 

3) Анализ педагогической ситуации. 

4) Определение проблемы (почему?). 

3)  Постановка цели и образовательных задач (что хочу получить, что нам это даст). 

4) Определение возможных вариантов её решения и оптимальных методов: 

- кто: определение субъектов взаимодействия; 

-  где: места переговоров, обсуждений, 

-  как, через что: технологии воздействия на воспитанника, 

- ресурсы: нормативные, человеческие, средовые; 

-  риски). 

5) определение индикаторов изменения ситуации в позитивную сторону. 

 

Этап 2 – Педагогическое сотрудничество 

     Условие – на основе общения и диалога, ведущего к решению возникших вопросов и 

проблем. 

 

1.  Создание условий, ситуаций для вхождения воспитанника в субъектную позицию 

(педагогические манипуляции).  



2. Место для переговоров.  

2. Позиции для переговоров: 

- причины поступка, отношения и др.; 

- последствия/перспективы 

- выход на ответственность: разделение ответственности Принятие на себя 

ответственности 

- путь решения проблемы, 

-  инициативы, предложения, вклад,  

- проговаривание и фиксирование санкции, 

- сроки,  

- достижения, результат (личностно значим), 

- место для признания результата, достижений: ценность труда. 

- определение мест предъявление субъектности, 

- Совместный план действий (Право выбора путей) / Нормативные акты/  

Договорённости. 

4. Обязательное исполнение санкций / признание результата и достижений. 

 

Этап 3 – Деятельностный  

(этап вклада воспитанника) 

 

5) Принятие ответственности, договорённостей. 

6) Выполнение договорённостей, обязательств, вклад, действия. 

7)  Предъявление субъектной позиции: где, как, какие изменения произошли и др..  

8) Рефлексия. 

 

Примечание:  

3) Этап предполагает выполнение условий, заявленных на предыдущем этапе,  при 

невыполнении договорённостей, обязательств, отсутствии вклада – санкции. 

4) Необходимо учесть не только вклад воспитанника, но и педагога. 

 

 

 

 

 



Приложение 3 

 

 

Матрица «Техника обращения в субъектную позицию через педагогическое 

сотрудничество» 

 

1.Краткая характеристика воспитанника: ФИО, возраст, класс обучения, кратко его 

ведущие особенности характера, девиации (отклонения в поведении).  

2.Заполните матрицу. 

Этап 1 Аналитико-рефлексивный, планирование 

№ Компонент этапа Описание 

действий 

Предполаг

аемый 

результат 

Примечание  

1. Анализ педагогической ситуации (факт). 

 

Суть проблемы. 

 
  

2. Определение проблемы (почему?). 

 

   

3. Постановка цели и образовательных задач 

(что хочу получить, чего хочу достичь, что 

это даст). 

 

   

4. Определение возможных вариантов её 

решения и оптимальных методов: 

- кто: определение субъектов 

взаимодействия; 

-  где: места переговоров, обсуждений, 

-  как, через что: технологии 

воздействия на воспитанника, 

- ресурсы: нормативные, человеческие, 

средовые; 

-  риски) и др. 

 

   

5. Определение индикаторов изменения 

ситуации в позитивную сторону. 

 

 

   

 

Этап 2 Педагогическое сотрудничество 



№ Компонент этапа Описание 

действий 

Предполаг

аемый 

результат 

Примечание  

1. Создание условий, ситуаций для 

вхождения воспитанника в субъектную 

позицию (педагогические манипуляции).  

 

   

2. Место для переговоров    

 Позиции для переговоров: 

- причины поступка, отношения и др.; 

- последствия/перспективы 

- выход на ответственность: 

разделение ответственности 

Принятие на себя ответственности 

- путь решения проблемы, 

-  инициативы, предложения, вклад,  

- проговаривание и фиксирование 

санкции, 

- сроки,  

- достижения, результат (личностно 

значим), 

- место для признания результата, 

достижений: ценность труда. 

- определение мест предъявление 

субъектности, 

- Совместный план действий (Право 

выбора путей: пути социально 

позитивные) / Нормативные акты/  

Договорённости. 

 

   

 

Этап 3 Деятельностный 

№ Компонент этапа Описание 

действий 

Предполаг

аемый 

результат 

Примечание  

1 Принятие ответственности, 

договорённостей. 

 

   

2 Выполнение договорённостей,    



обязательств, вклад. 

 
3 Предъявление субъектной позиции.  

 

   

4 Рефлексия. 

 

   

 

 

 


